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délibsration s L"an deux mille vingt cing, le lundi 17 novembre a 18 h 30. le Conseil Municipal diment
D 2025 5 2 convoqué, s'est réuni en séance ordinaire Salle du conseil, sous la présidence de Madame
- - MONTEGU Bénédicte, Le Maire.

Nombre de conseillers en

exerdice: 7 Date de convocation du : 12 Novembre 2025

Pedsents = i3 Présents : Monsieur GOUYGOU Dominique, Monsieur MOREAU Yannick, Monsieur DOUET
Anthony, Madame DUBOIS Anne. Madame MAUREL Marion, Monsieur ARTAUD Frédéric,
Votants : 14 Mousieur LAFENETRE Pascal, Madame GONTIER Stéphanie, Madame CHEVALERIAS

Annick, Monsicur COLLET Cédric. Madame BOINEAU Isabelle, Madame MONTEGU Bénédicte

Pouvoirs :
Objet : Approbation du rapport Madame LANOE-MALIVERT Véronique a donné pouvoir 8 Madame MONTEGU Bénédicte
annuel 2024 de 1a SPL GAMA  Madame TRANCHET Isabelle a donné pouvoir 4 Madame BOINEAU Isabelle

Absent(s) : Madame DULAC Stéphanie, Monsieur MICHELET Jean-Marie

Excusé(s) : Monsieur MORA Vincent, Madame LANOE-MALIVERT Véronique. Madame
TRANCHET Isabelle

Secrétaire de Séance : Monsieur Anthony DOUET

Dans le cadre du controle analogue, el en application du 14éme alinéa de l'article 1.1524-5 du Code Général des Collectivités
Territoriales, les représentants au conseil d'administration de GAMA doivent remettre chaque année 4 leur organe délibérant, le
rapport annuel de la société.

Le présent rapport annuel joint en annexe, concerne l'année 2024 de la SPL GAMA.

En synthese, les éléments marquants suivants sont a retenir ;

Entrée de nouveaux actionnaires :

De nouvelles collectivités sont entrées au capital de GAMA en 2024, portant ainsi le nombre d'actionnaires a 31 au 31 décembre
2024. Les nouveaux actionnaires sont :

- la commune de RUFFEC,

- la communauté de communes VAL DE CHARENTE,

- la commune de GARAT.

[l n'y a pas eu d'augmentation de capital : l'entrée des nouveaux actionnaires se faisant, comme habituellement, par la cession aux
nouveaux entrants d'une partie de ses actions de la part de GrandAngouléme.

Plan de charge de la sociéte

Pour pallier la baisse du mandat du BHNS dont l'actionnaire majoritaire est Grand Angouléme et permettre d'assurer la pérennité de
son activité, GAMA a mis en place, depuis plusieurs années, un important plan de renouvellement et de développementde nouvelles
opérations, et une augmentation de l'actionnariat.

De nombreuses nouvelles missions se sont ainsi « substituées » au mandat historique du BHNS, et ont permis de maintenir une
activité opérationnelle stable.

Il est a noter que la part d'activités li¢e aux projets de GrandAngouléme reste élevée malgré une baisse d'année en année et représente
un volume d'activités d'environ 46% de l'activité globale de GAMA.

Le reste de l'activité est répartie entre les autres actionnaires, avec des niveaux, pour chacun, qui fluctuent, en fonction des projets.
Au 31 décembre 2024, 34 contrats étaient en cours d'exécution dont 15 mandats. 11 AMO, 27 MOE et 1 concession.

22 contrats se sont achevés au cours de I'année, portant a 76 le nombre total d'opérations suivies en 2024,

Ressources humaines

L'année 2024 fait état d'une stabilité dans les effectifs. La SPL GAMA compte actuellement 10 salariés (5 femmes, 5 hommes, 6
cadres, 4 ETAM).

[l est précisé par ailleurs un bon bilan en matiere d'égalité salariale femmes/ hommes, compte tenu des ditférences de poste occupés.
Perspectives et orientations stratégiques

Le portefeuille d'activités de la société évolue sur des opérations diversifides, aussi bien en aménagement qu'en batiment, qu'en
maitrise d'ouvrage et maitrise d' ceuvre. En comparaison du passé, ces opérations sont également plus ponctuelles et moins
réemuncratrices prises individuellement ; ce qui nécessite un renouvellement régulier et fréquent. [l est a noter une premiére
opération en mati¢re de monument historique.

La pérennité de la société passe donc par la recherche de nouveaux actionnaires a I'échelle du département de la Charente, et la
confractualisation réguliére de nouveaux contrats, avec une anticipation au micux des besoins des actionnaires et une volonté de
développer _ notamment _ la montée en compétences sur les volets environnementaux (batiments bas carbones et a haute



AR Prefecture

016-211601208- 20251117- D202542- DE
Recu | e 18/11/2025

per T T T T T TS T ey o reiot e ée de la végétalisation, etc. . .).

. .
Une augmentation de ["activité sous forme de mandat est également souhaitée.

2025, amorce un tassement de l'activité en maitrise d'ouvrage du fait du peu de nouvelles opérations engagées, et parallélement un
accroissement de l'activité en maiirise d'ceuvre.

Des adaptations continues au marché couplées 4 la recherche permanente de 1a satisfaction des collectivités actionnaires, doit ainsi
permietire de maintenir en totale efficacité et pertinence, l'outil public qu'est la SPL. GAMA, offrant ainsi aux actionnaires de
disposer d'une telle société, capable d'intervenir au besoin, avee souplesse et performance, pour leur développement et la téponse
aux attentes de [eur population. :

Ceci étant exposé :

Vu l'article L.1524-5 du code général des collectivités tertitoriales,

Madame le Maire propose au Conseil Municipal

D'APPROUVER. le rappoit annuel 2024 de la SPL GAMA, précédernment approuvé par les administrateurs de la société par
délibération n®2025.04,03 du Conseil d'Administration en date du 08 avril 2025.

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré a l'unanimité des membres présents :

APPROUYE le rapport amnuel 2024 de la SPL GAMA, précéderament approuvé par les administrateurs de.la société par
délibération 1°2025.04.03 du Conseil d'Administration en date du 08 avril 2025,

Pour : 14 Contre : 0 Abstention : 0

Madame le Maire, Emis le 17/11/2025, transmis en sous-préfecture et rendu
Bénédicte MONTEGU exéeutoire le 18/11/2025




